Durch-

Planung setzung Kontrolle
e e
Informationen
- ﬁ J
~ Realisie-
~ rung

Abb. 1-1: Management als informationsverarbeitender
Entscheidungsprozess




Realgut-
Beschaf- \ Preduktionsfaktaren Produkte
fungs- Absatz-
markte < < markte
Einstandspreise Umsatzerlése
Unter-
____(Offentliche Guter) | neh- | ____(Offentliche Giter) _
mung
Eigenkapital
Gewinne
__Fremdkapital Steuern, Abgaben
Zinsen, Tilgung j }
_ _ ~ Subventionen
Igaufpre|s Wertpaplere
Zinsen, Dividenden u. al,

Verkaufserldse Wertpapiere

Realguterstrom Nominalguterstrom

Abb. 1-2: Unternenmung und Unternehmungsprozesse



Aktiva Passiva
Anlagevermdgen Eigenkapital
Umlaufvermogen Fremdkapital

- Liquide Mittel
- Forderungen

- sonstiges
Umlaufvermdgen

- Ruckstellungen

- Verbindlichkeiten

Abb. 1-3: Vermo6gens- und Kapitalpositionen



Aktiva Passiva
Anlagevermogen Eigenkapital
Umlaufvermogen Fremdkapital

- Liquide Mittel

- Forderungen

- Ruckstellungen

- Verbindlichkeiten

Abb. 1-4: Liquide Mittel als Gegenstand der Finanzrechnung



Aktiva Passiva
Anlagevermogen Eigenkapital
Umlaufvermogen Fremdkapital
- Liquide Mittel - Ruckstellungen
- Forderungen - Verbindlichkeiten
- sonstiges

Umlaufvermdgen

Abb. 1-5: Netto-Finanzumlaufvermdgen als Gegenstand der
Finanzierungsrechnung



Aktiva Passiva
Anlagevermogen Eigenkapital
Umlaufvermogen Fremdkapital

- Liquide Mittel
- Forderungen

- sonstiges
Umlaufvermdgen

Abb. 1-6:

- Ruckstellungen

- Verbindlichkeiten

Reinvermogen als Gegenstand der GuV



Funktionsbereich

Entscheidung Uber...

Beschaffung o... Eigenerstellung und Fremdbezug von
Vorprodukten
o... Bestellmengen
Produktion e... Produktionsverfahren
e... Auftragsgrofien
o... Bearbeitungsreihenfolgen
Absatz o... Verkaufspreisforderungen
o... Verkaufsprovisionen
gesamter e... Produktions- und Absatzprogramm

Realguterbereich

Abb. 1-7: Entscheidungen im Realgtterbereich




Produktionsfaktoren

Potenzialfaktoren

Repetierfaktoren

(Nutzungsfaktoren) (Verbrauchsfaktoren)
menschliche Arbeitsleistung Betriebsmittel Zusatzfaktoren Werkstoffe Energie
(personale Potenzialfaktoren) (sachliche [materielle] und (prozess-
immaterielle Potenzialfaktoren) orientierter
Repetierfaktor)
physische geistige materielle immaterielle output-orientierte prozess-
Arbeitsleistung Arbeitsleistung Betriebsmittel Betriebsmittel Werkstoffe orientierte
Werkstoffe
e Leistung im « dispositive » Grundstiicke * Rechte « fremdbezo- ¢ Rohstoffe * Betriebs-stoffe Strom
Fertigungs- Leistung von e Gebdude  Patente gene Dienst- « Hilfsstoffe Wasser
lohn Gehalts- « Einrich-tungen  Lizenzen leistungen (von « Vorprodukte Gas
 Leistung im empfangern e Maschinen Banken, (Halbzeuge, - Pressluft
Hilfslohn * Objektbezo- Versicher- fabrikate, Warme
gene Leis-tung ungen usw.) Fremd-, (Dampf,
von Gehalts- « Geldkapital Normteile, Heilwasser)
empfangern « indirekte Baugruppen)
Unterstit- « Handels-waren
zungsleis-
tungen des
Staates
* Umweltbe-
anspruchung

Abb. 1-8: Produktionsfaktoren




Faktorart

Kostenart

Menschliche Arbeitsleistung:

* Leistung im Fertigungslohn
e Leistung im Hilfslohn
* geistige Arbeitsleistung

Personal- und Sozialkosten
(Arbeitskosten):

« Fertigungslohne (+ Sozialkosten)

« Hilfsléhne (+ Sozialkosten)

* Gehdlter (+ Sozialkosten)

 Unternehmerlohnkosten

Betriebsmittel:
» materielle Betriebsmittel

« immaterielle Betriebsmittel

Betriebsmittelkosten:

 Abschreibungskosten (auRRer bei
Grundstticken)

« Kosten flr Fremdrechte

Werkstoffe:

* Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
 Vorprodukte

» Handelswaren

Werkstoffkosten:

¢ Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffkosten
* Vorproduktkosten bei Fremdbezug
» Handelswareneinsatz

Energie: Energiekosten:

» Strom * Stromkosten

* Wasser * Wasserkosten

* Warme * Warmekosten
Zusatzfaktoren: Verschiedene Kostenarten:

« fremdbezogene
Dienstleistungen

* Geldkapital

« Indirekte Unterstiitzungs-
leistungen des Staates

» Umweltbeanspruchung

« Dienstleistungskosten (z. B.
Versicherungskosten [bei nicht
versicherten Risiken:
Wagniskosten], Reparatur- und
Instandhaltungskosten [nur bei
Fremdleistung], Prifungs- und
Beratungskosten, Frachtkosten [bei
Speditionsleistung], Pacht, Miete
[wenn Eigentimer Raum zur
Verfiigung stellt: Eigenmietkosten],
Werbekosten, Beitrage)

» Kapitalkosten = Zinskosten

« Kostensteuern (z. B. Grund-, Kfz-
Steuer)

e Abgaben, Gebiihren

« Soziale (externe) Kosten (werden
in Kostenrechnung nicht
berticksichtigt).

Abb. 1-9: Faktorarten und Kostenarten




Primare Bereich 1
Produktions-

faktoren (A)
Produkte

_________________________________________________ >

ASekundare
' Produktions-
 faktoren (C)

Primare
Produktions-
faktoren (B)

Bereich 2

(A)— Primare Kosten in Bereich 1, (B)— Primare Kosten in Bereich 2
(C)— Sekundare Kosten in Bereich 1

Abb. 1-10: Primare und sekundare Kosten



[Zahlungssaldo/Cash Flow]
Auszahlung (Liquide Mittel) Einzahlung
1 @ 3 [Finanzierungserfolg] 7 @ 9
I Ausgabe (Netto—Flinafr:/z- sgen) Einnahme
umlaufvermogen
[Erfolg]
1]l Aufwand Ertrag

(Reinvermogen)

[Betriebsergebnis]
v Kosten (Betriebsnotwendiges Erlos
Reinvermoégen)

I . Ebene der Finanzrechnung

1 . Ebene der Finanzierungsrechnung

1] . Ebene der Gewinn- und Verlustrechnung
(Finanzbuchhaltung)

IV . Ebene der Kosten-, Erlés- und Ergebnisrechnung
(Kurzfristige Erfolgsrechnung)

Abb. 1-11: Zusammenfassende Abgrenzung der Rechnungsgrél3en



Teilbereich Zeitumfang
Finanzrechnung Totalerfolg

Investitions-rechnung  Totalerfolg

Finanzierungs-rechnung Periodenerfolg

GuVv Periodenerfolg
(1 Jahr)

KER Periodenerfolg
(beliebig)

Sachumfang
gesamte Unternehmung

einzelne Betriebsmittel

gesamter Finanzbereich

gesamte Unternehmung

Leistungsbereich

- beliebige Teilbereiche
- beliebige Leistungen

Abb. 1-12: Erfolgsziel und betriebliches Rechnungswesen



