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Abb. 8-1: Strategische und operative Entscheidungen




Plankalkulation Plan-BAB

Nr. Produktart 1

1 2 Planeinzelkosten 28,50 A B
2 0,3 kg * 5 €/kg 1,50"J |

3 0,2 Std. * 70 €/Std. 14,00

4 1 Stk. = 1 €/Stk. 1,00 | «

5 ¥ Plangemeinkosten / Stk. 16,50 2+3+4
6 ¥ Plan-Grenz-selbstkosten/Stk.

k’spj(p) 45,00 1+5

Abb. 8-2: Plankalkulation in der GPKR




Plankalkulation:

. Artikelbezeichnung: Zahnrad Menge: 1 Stiick
Maschinenbau-GmbH Artikel-NI 64332 SeriengroRe: 100 Stiick
Planjahr 03 Plan-Ristzeit 90 R-Min
Grenz- |Fix-
kosten lkosten |Vollkosten
Planmaterialkosten
Materialart [K] Menge (1) [kg/StK] Preis (pg,) [€/kg] €/Stk.
1 |Einzelmaterialkosten (Stahlkdrper) 2.6 6 15,6 - 15,60
|2 _|Materialgemeinkosten 1: 3% Grenz bzw.1% Fix auf (1) [Zy ] 0,47 0,16 0,63
13 _|Materialgemeinkosten 2: 0,05 €/kg Grenz bzw. 0,07 €/kg Fix [Z.] 0,13 0,18 0,31
4 |Summe Planmaterialkosten (1 bis 3) 16.20 0.34 16.5
Kalkulationssatz [kif3]
Plan-Fertigungskosten [€/BezugsgréReneinheit]
Nr. |Kostenstelle [i] |BezugsgréRe [fBeschaftigungskoeffizient[bq] prop. fix
|5 1404 |Drehmaschinen 1 0,9 Ristminuten 0,83 0,07 0,75 0,06 0,81
16 1404 |Drehmaschinen 2 10,8 Fertigungsmin. 0,67 0,03 7,24 0,32 7,56
| 71404 |Drehmaschinen 3 21,6 Maschinenmin. 0,22 0,48 4,75 10,37 15,12
18 1409 |Fréasmaschinen 0 35 Fertigungsmin. 1,00 0,60 35,00 21,09 56,00
19 1418 |Harterei 0 10 Fertigungsmin. 0,50 0,30 5,00 3,00 8,00
101422 [Schlejferej 0 8 Maschinenmin. 0.90 0.40 7.20 3.20 10.40
111 | Sondereinzelkosten der Fertigung (Spezialwerkzeug) [K] seri 2,30 - 2,30
12 ISumme Planfertigungskosten (5 bis 11) 62.2 37.99 100,19
Planherstellkosten (4+12) 78.4 38.29 116.73

Abb. 8-3: Plankalkulation (Artikel 64332) — Grenz- und
Vollplankostenrechnung (Teil 1)



Maschinenbau-GmbH Plankalkulation:
Zahnrad 64332 (Fortfiihrung)
Grenz- Fix- \Voll-
kosten kosten | kosten
13 | Planherstellkosten 78,44 38,29 116,73
14 | Planverwaltungs- und -vertriebskosten
15 | Verwaltungsgemeinkosten: 3,14 7,66 10,80
4% Grenz / 20% Fix auf (13) [z,,,]
16 | Vertriebsgemeinkosten (Lager): 1,57 1,15 2,72
2% Grenz / 3% Fix auf (13) [z,,,]
17 | Vertriebsgemeinkosten (Verkauf): 3,92 0,77 4,69
5% Grenz / 2% Fix auf (13) [z,,,]
18 | Sondereinzelkosten des Vertriebs 0,50 - 0,50
(Verpackung) [Ksgy;,]
19 | Sondereinzelkosten des Vertriebs 0,30 - 0,30
(Fracht) [Kseyiol
20 | Summe Planverwaltungs- 9,43 9,58 19,01
und -vertriebskosten (15 bis 19)
21 | Planselbstkosten (13+20) 87,87 47,87 135,74

Abb. 8-4: Plankalkulation (Artikel 64332) — Grenz- und
Vollplankostenrechnung (Teil 2)



Plankalkulation:

. Artikelbezeichnung: Zahnrad Menge: 1 Stuck

Rlescliienbatc o Artikel-Nr. o 64333 Serigngrt)[se: 10  Stick

Planjahr 03 Rustzeit: 90 R-Min

Grenz- Fix- Voll-

kosten | kosten | kosten

Planmaterialkosten
Materialart [K] Menge (ry;) [kg/Stk] |Preis (pgx) [€/kg] €/Stk
1 |Einzelmaterialkosten (Stahlkdrper) 1 6,00 6,00 - 6,00
2 |Materialgemeinkosten 1: 3% Grenz bzw.1% Fix auf (1) [Zyk1] 0,18 0,06 0,24
3 |Materialgemeinkosten 2: 0,05 €/kg Grenz bzw. 0,07 €/kg Fix [Zykz] 0,05 0,07 0,12
|4 |Summe Planmaterialkosten (1 bis 3) 6,23 0,13 6,36
Kalkulationssatz [kil3]
Planfertigungskosten [€/BezugsgréBeneinheit]
Nr. Kostenstelle [i] BezugsgroRe [B] [Beschaftigungskoeffizient [big] prop. fix
5 |[404 |Drehmaschinen 1 9 R-min/Stk 0,83 0,07 747 0,63 8,10
(6 |404 Drehmaschinen 2 10,8 F-min/Stk 0,67 0,03 7,24 0,32 7,56
Z 404 Drehmaschinen 3 21,6 M-min/Stk 0,22 0,48 4,75 10,37 15,12
18 1409 |Fréasmaschinen 0 35 F-min/Stk 1,00 0,60 35,00 21,00 56,00
9 [418 [Harterei 0 10 F-min/Stk 0,50 0,30 5,00 3,00 8,00
[10 [422  |Schleiferei 0 8 M-min/Stk 0,90 0,40 7,20 3,20 10,40
11 [Sondereinzelkosten der Fertigung (Spezialwerkzeug) [Kserj] 230,00 23,00 - 23,00
[12 |Summe Planfertigungskosten (5 bis 11) 89,66 38,52 128,18
13 [Planherstellkosten (4+12) 95,89 38,65 134,54
Planverwaltungs- und Vertriebskosten

14 |Verwaltungsgemeinkosten: 4% Grenz / 20% Fix auf (13) [zy] 3,84 7,73 11,57
15 [Vertriebsgemeinkosten (Lager): 2% Grenz / 3% Fix auf (13) [zyu] 1,92 1,16 3,08
16 [Vertriebsgemeinkosten (Verkauf): 5% Grenz / 2% Fix auf (13) [zy] 4,79 0,77 5,56
F Sondereinzelkosten des Vertriebs (Verpackung) [Ksgvj] 50,00 5,00 - 5,00
18 |Sondereinzelkosten des Vertriebs (Fracht) [Ksgvj2] 30,00 3,00 - 3,00
19 [Summe Planverwaltungs- und -vertricbskosten (15 bis 18) 18,55 9,66 28,21
20 Planselbstkosten (13+19) 114,44 48,31 162,75

Abb. 8-5: Plankalkulation (Artikel 64333) — Grenz- und
Vollplankostenrechnung (Teil 1)




Maschinenbau-GmbH Plankalkulation:
Zahnrad 64333 (Fortfuhrung)
Grenz- Fix- Voll-
kosten kosten kosten
13 Planherstellkosten 75,19 38,65 113,84
14 Planverwaltungs- und -vertriebskosten
15 Verwaltungsgemeinkosten: 3,01 7,73 10,74
4% Grenz / 20% Fix auf (13) [z,,,]
16 Vertriebsgemeinkosten (Lager): 1,50 1,16 2,66
2% Grenz / 3% Fix auf (13) [z,,,]
17 Vertriebsgemeinkosten (Verkauf): 3,76 0,77 4,53
5% Grenz / 2% Fix auf (13) [z,,,]
18 Sondereinzelkosten des Vertriebs 5,00 - 5,00
(Verpackung) [kSEle]
19 Sondereinzelkosten des Vertriebs 3,00 - 3,00
(Fracht) [kSEVjZ]
20 Summe Planverwaltungs- 16,27 9,66 25,93
und -vertriebskosten (15 bis 19)
21 Planselbstkosten (13+20) 91,46 48,31 139,77

Abb. 8-6: Plankalkulation (Artikel 64333) — Grenz- und
Vollplankostenrechnung (Teil 2)



Erlostrager A C
Erlostellen | Inland AuUS- Inland AuUS- Inland
land land
Einzelerltse [€/StK] 25 35 20 34 30
Gemeinerldse [%] -21.6 % | -3 % -21.6 % | -3 % -21.6 %
[€] -5,40 -1,05 -4 32 -1,02 -6,48
NettoerlOse [€/Stk] 19,60 33,95 15,68 32,98 23,52

Abb. 8-7: Erloskalkulation




Beschaftigungskoeffizient Kapazitét
[Fertlgung_sstunden / [Fertigungsstun-
Stuick] den / Periode]

Produkt (Einzelteil)

Produktionsstufe A B

1-Grobbearbeitung 3 5 400
2-Feinbearbeitung 2 4 600
3-Harterei 2,5 2 300

Abb. 8-8: Beschéaftigungskoeffizient und Kapazitat



Produkte

Informationen A B

prognostizierte 50 Stiick 70 Stiick
Absatzmenge fir die
Planungsperiode X,

Plannettoerlts pro 2.000 € 3.500 €
Stuck

Plan-Grenzselbstkosten 1.100€ 2400 €
pro Stuick

Plandeckungsbeitrag pro 900 € 1.100 €
Stiick

Abb. 8-9: Informationsversorgung aus der KER sowie
Prognoserechnung



Produktionsstufe

1 2 3

Kapazitatsbedarf 50*3+70*5= | 50*2+70*4= 50*2,5+70%2=
500 380 265
gegebene Kapazitat 400 600 300
freie Kapazitat (+) +220 +35
Kapazitatsdefizit (-) -100
(Engpass
E)

Abb. 8-10: Engpassrechnung




Produktart j db, [€/Stk] b, [h/Stk] dbye [€/h]

A 900 3 300

B 1.100 5 220

Abb. 8-11: Engpass-Deckungsbeitrage
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Abb. 8-12: Grafische Ldsung bei einem Engpass
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Abb. 8-13: Break-Even-Analyse mit Erlds-Kosten-Modell
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Abb. 8-14: Break-Even-Analyse mit Deckungsbeitrags-Modell
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Abb. 8-15: Optimaler Verkaufspreis



Preisuntergrenzen (PUG)

kurzfristige langfristige
PUG PUG
I I
freie Kapazitaten Ein Engpass Mehrere Engpésse

(Faktorkonstellation 1) (Faktorkonstellation 2) (Faktorkonstellation 3)

ohne Anpassung mit Anpassung

Abb. 8-16: Arten von Preisuntergrenzen



